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SYFTET MED FILANTROPIGUIDEN

Den har filantropiguiden vander sig till dig
som vill bidra till en positiv samhalls-
férandring och ar intresserad av att veta
hur du kan ga till vaga for att hitta ratt
bland alla organisationer och
verksamheter. Guiden ar ocksa till for dig
som redan stodjer en eller flera
organisationer och vill fa rad kring hur du
kan bedéma vilken skillnad ditt stod
astadkommer.

Filantropiguiden lampar sig framfor allt for
dig som vill stddja eller redan stodjer
organisationer som drivs utan
vinstintresse i Sverige och/eller
utomlands®.

| den har filantropiguiden delar vi pa
Social Initiative med oss av 20 ars
erfarenhet av att utvardera och valja ut de
basta organisationerna och sdakerstalla att
de dstadkommer en positiv, matbar
forandring. Verktygen vi delar med oss av
ar férenklingar av de metoder vi sjalva
anvander i vart dagliga arbete.

T Guiden lampar sig mindre bra fér dig som soker
organisationer att stodja inom katastrofinsatser,
konst/kultur eller forskning.

Var erfarenhet ar att de som har tankt
igenom sitt engagemang och skaffar sig
kunskap fattar battre beslut. Pa Social
Initiative har vi sett manga goda
intentioner ga till spillo i form av insatser
som later bra, men som har lag, eller till
och med negativ effekt, och i varsta fall
dar medel forskingras.

Vi hoppas att guiden kommer att stotta dig
i ett givande engagemang och dnskar dig
lycka till i arbetet for en positiv
samhallsférandring!

De som har tankt igenom sitt
engagemang och skaffar sig kunskap
fattar battre beslut.

SOCIAL INITIATIVE - FILANTROPIGUIDEN



DITT ENGAGEMANG

VAD VILL DU UPPNA MED DITT
ENGAGEMANG?

Att bidra till en positiv forandring i
samhallet ar otroligt givande. Men det kan
ocksa vacka manga fragor. Vi lever i en
varld full avsamhallsutmaningar och det
ar omojligt att bidra till en [0sning pa dem
alla.

Du kanske redan har ett sarskilt andamal,
malgrupp eller geografiskt omrade som
du vill engagera dig i. Eller sa ar det
viktigast for dig att varje satsad krona ger
sa stor, positiv forandring som majligt,
oavsett omrade.
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Borja med att fundera igenom och
diskutera féljande:

1. Andamal

Ar det ndgon sarskild utmaning i samhallet
som berdr dig extra mycket? Vill du till
exempel mojliggdra féor manniskor att ta
sig ur fattigdom, 6ka jamstalldheten eller
bekampa klimatférandringarna.

Om du inte har ett tydligt andamal dit du
vill rikta ditt stod an sa kan FN:s globala
mal for hallbar utveckling ge inspiration.
De globala malen galler alla varldens
lander och malen ska uppfyllas till 2030.
Det ar vanligt att en och samma ideell
organisation arbetar for att uppna flera av
malen i sin ambition att I6sa en viss
samhallsutmaning.
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DITT ENGAGEMANG

Nar du har valt andamal eller samhalls-
utmaning rekommenderar vi att du tar
reda pa fakta om utmaningen fran
tillforlitliga och oberoende kallor. Hur
manga och vilka ar det som exempelvis
drabbas av ett visst samhallsproblem. Har
antalet 6kat eller minskat 6ver tid?

Vilken malgrupp ligger dig varmt om
hjartat? Det kan till exempel handla om
barn och unga, personer med
funktionsnedsattningar eller manniskor pa
flykt.

Kanske har du bott eller rest i en annan
del av varlden och sett behoven pa plats
eller vill bidra till I6sningar pa
samhallsutmaningar i ditt naromrade.
Fundera pa om du i forsta hand vill
engagera dig "nara hemma” eller "langt
borta”. Eller bade och.

Ar det viktigt fér dig att nd ut brett, dvs att
stddet kommer manga manniskor till
nytta? Eller ar forflyttningen viktigare, dvs
att ditt stod bidrar till att géra en stor
skillnad for farre individer.

Vissa insatser ger storre effekt per satsad
krona. Det finns till exempel sjukdomar
och onddiga dédsorsaker, framfor allt i
laginkomstlander, som kan atgardas
relativt enkelt och till en 1dg kostnad. Ett
annat exempel pa en kostnadseffektiv
insats ar utbildning for utsatta grupper.
Det ger langsiktiga effekter pa bade individ
och samhalle.

Caroline Cederléf, medgrundare Social Initiative
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https://youtu.be/8c7RDHgX3H8
https://www.youtube.com/watch?v=8c7RDHgX3H8&t=5s

DITT ENGAGEMANG

Nar du har funderat kring vad du vill
engagera dig i, rekommenderar vi att du
tanker igenom hur du vill bidra till
forandring. Var erfarenhet ar att det som
gor storst nytta for ideella organisationer
ar ekonomiskt stéd. Utan pengar kan en
organisation inte genomfdra sina
aktiviteter och bidra till férandring. Utdver
ekonomiskt stod kanske du eller ndgon i
din familj vill bidra med volontartimmar,
erfarenhet, kunskap eller natverk.

Tank igenom och ta beslut kring:

Vi rekommenderar att du har en
tidshorisont pa minst tre ar och satter av
en realistisk summa for hela tidsperioden.
Pa sa satt 6kar chanserna att du faktiskt
kan se vilken skillnad ditt stod gor. Det ger
ocksa organisationerna mojlighet att
arbeta mer langsiktigt.

Gallande storleken pa stodet
rekommenderar vi att du star fér max 50%
av en enskild organisations budget. Vi
brukar rekommendera ndgonstans mellan
10-20%. Organisationen blir da inte helt
beroende av ditt stdd, och det ger dig
ocksa storre flexibilitet. Samtidigt star du
for en tillrackligt stor del for att kunna ha
ett visst inflytande, om du vill.

Besitter du kunskap och kompetens som
kan vara vardefull for att starka och
kanske bidra till att utveckla en
organisation som du stodjer? Det ar viktigt
att du bidrar inom ett omrade dar
organisationen verkligen har behov och
dar du verkligen har kompetens.

Ta dig tid att resonera med organisationen
och var sa konkret som moijligt kring vad,
hur, vilken tidsram ni gemensamt har och
den férvantade utkomsten.

Det ar viktigt att vara realistisk kring hur
mycket tid du kommer kunna bidra med i
praktiken. Samarbetet blir bast om bada
parter gar in med rimliga forvantningar.
Vanligtvis kan tiden man har tillganglig
variera dver tid och darfor ar det viktigt att
vara tydlig dven under samarbetets gang.

Har du barn eller en partner som du vill
inkludera i engagemanget? Inkludera dem
i diskussionen pa ett tidigt stadium.
Fundera pa om det ar viktigt for er att
kunna besdka organisationernas
verksamheter - det ar inte alla
verksamheter som ar 6ppna for eller
lampade att ta emot besdkare.

vy
.
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HITTA RATT ORGANISATION

Nar du har landat i vad som ar mest
prioriterat for dig och hur mycket du vill
och kan engagera dig borjar arbetet med

att hitta "ratt organisation”. Var erfarenhet

ar att det blir battre om man ar aktiv och
sjalv tar kontakt med och valjer ut
organisationer att stodja i stallet for att
reagera pa forfragningar.

Vid val av organisation handlar det bade
om att sakerstalla att organisationen
jobbar pa ett effektivt satt och verkligen
skapar skillnad och att hitta "ratt match”
utifran hur du vill engagera dig.

Under rubriken "Din urvalsprocess - steg
for steg” nedan far du ta del av en
férenklad version av Social Initiatives
utvarderingsprocess.

N\

)

Fakta: Sociala
entreprenorer

Sociala entreprendrer liknar
kommersiella entreprendrer, med
skillnaden att de inte fokuserar pa
vinsten. Deras driv och passion ligger i
stéllet i att I6sa samhallsutmaningar.

De startar for att de har sett ett problem i
sin narhet som de vill géra ndgot at.
Med innovativa metoder skapar de stor
forandring i samhallet, som ofta ar
systemférandrande.

DIN URVALSPROCESS
STEG FOR STEG

Omi@m

STARTLISTA KORTLISTA

BESLUT
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HITTA RATT ORGANISATION

1. Startlistan

Det forsta steget ar att skapa en startlista
med relevanta organisationer. Du tar fram
den utifran dina prioriteringar kring vad
du vill uppna med ditt engagemang och
dina 6nskemal om hur du vill engagera
dig.

Ett bra forsta steg for att ta fram en
startlista ar att utga fran paraply-
organisationer som samlar ideella
organisationer, vilket de flesta lander har.

Ytterligare ett satt ar att se vad andra
givare och organisationer stodjer. Exempel
pa organisationer att soka uppslag hos ar
Reach for Change, Giva Sverige och
Postkodstiftelsen.

Organisation 1

2. Kortlistan

Utifran startlistan valjer du ut de
organisationer som du tycker verkar vara
mest intressanta att titta narmare pa. Valj
atminstone tre.

For att fa en bra 6verblick och enkelt
kunna jamfora organisationerna kan du ta
hjalp av matrisen nedan. Pa
organisationernas hemsidor och i
arsredovisningar hittar du oftast relevant
information. Manga svenska
organisationer har aven en Effektrapport.

Med hjalp av matrisen kan du aven fa upp
6gonen for om det ar ndgot speciellt
omrade eller program inom en viss
organisation som vacker ditt intresse.

Organisation 3

Organisation 2

Syfte/malsattning

Kort beskrivning av
verksamhet & metod

Malgrupp

Geografi

Antal deltagare / ar

Resultat / Effekter

Omsittning senaste aret
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https://reachforchange.org/en/
https://www.givasverige.se/
https://postkodstiftelsen.se/

HITTA RATT ORGANISATION

Utifran din kortlista har du nu
férhoppningsvis ett par organisationer
som du ar mest intresserad av. For att
sakerstalla att organisationen faktiskt
arbetar pa ett bra satt finns ett antal
fragor du bor undersoka och besvara:

|. GOr organisationen rétt saker (relevans)?
Il. G6r organisationen det pa rdtt sdtt
(effektivitet)?

lIl. Ar organisationen pdlitlig (styrning)?

IV. Har organisationen en sund finansiell
stallning (finansiering)?

Ta reda pa om organisationen fyller ett
gap och ett behov i samhallet.
Vad gor aktorer andra pa omradet, t ex
stat/kommun, privata aktorer och
andra organisationer?
Har organisationen en tydlig, realistisk
och matbar malsattning med sin
verksamhet som ar kopplad till
samhallsutmaningen?

Vilka metoder anvander
organisationen i sitt arbete?

Kan de visa pa vilken skillnad
aktiviteterna har lett till i malgruppen?
Delar de med sig av indikatorer och
utfall?

Stall frdgor om verksamhetens eventuella
negativa inverkan pa miljén och fraga hur
de hanterar dessa. Om syftet med
verksamheten ar att bidra till en positiv
miljopaverkan, vill du sarskilt sakerstalla
att sattet de gor det pa har minsta mojliga
negativa miljdpaverkan.

Det ar svart som det ar att jamfora en
organisation med en annan. Ett satt ar att
mata kostnaden per individ, men det ar
inte alltid ett bra jamforelsematt pa
kostnadseffektivitet.

Det kan kosta mer att na farre individer
med djupare insatser, men det kanske
anda ar det som ger mest. Darfor ar det
viktigt att forsta hur insatserna skiljer sig
och vad det &ar som driver kostnaden vid
en jamforelse.

Manniskorna som leder organisationen ar

sjalvklart oerhort viktiga for hur val de

lyckas skapa férandring.
Vilka personer ingar i ledningen? Har
personerna relevant bakgrund och
erfarenhet for att driva verksamheten?
Vilka sitter i styrelsen? Ett tips ar att
stamma av att styrelsen inte (bara)
bestar av familj och/eller nara vanner.
Revideras organisationen av en
auktoriserad revisor? Det framgar av
arsredovisningen.
Vilka &r de andra finansiarerna? Finns
nagra storre, trovardiga givare med?
Stam ocksa av att organisationen inte
har nagra kdnda skandaler bakom sig.

SOCIAL INITIATIVE - FILANTROPIGUIDEN



HITTA RATT ORGANISATION

Har organisationen en sund finansiell
stdllning (finansiering)?

* Bilda dig en uppfattning om
organisationens finansiella stallning
genom att ldsa deras arsredovisning.

* Hur ser organisationens intakter och
kostnader ut och hur har de
férandrats over tid?

* Se till att organisationen inte ar
beroende av en enskild, storre givare
(vilket gor dem sarbara).

* Sakerstall att det inte finns nagra
storre utestaende lan.

* Finns det extra medel i kassan for
eventuella oférutsedda utgifter eller
minskade intakter?

¢ Stirra dig inte blind pa
administrationskostnader - alla
organisationer behdver en viss del
administration for att kunna driva sin
verksamhet, och behoéver kunna
betala rimliga |6ner for att attrahera
duktiga medarbetare.

(N

()

1/
)\:akta: Vad ar
administrations- och

insamlingskostnader?

Administrationskostnader innefattar
kostnader for personal som ar knuten till
just administration (t ex personal/HR,
ekonomihantering), lokalhyra och andra
kostnader som inte ar direkta andamals-
eller insamlingskostnader. Insamlings-
kostnader beskriver hur mycket det
kostar for organisationen att samla in
pengar. Har organisationen ett s& kallat
90-konto i Sverige ligger taket for
administrations- och insamlings-
kostnader pa 25% av de totala
intékterna.

)
/)\éakta: Vad ar 90-konto?

Vissa véljer att enbart ge stod till
organisationer som har ett sa kallat 90-
konto. 90-konton utdelas av
organisationen Svensk
Insamlingskontroll2. Att en verksamhet
har ett 90-konto innebar att de maste
vara registrerade i Sverige och félja
vissa redovisningsprinciper. Det ar dock
framforallt en ekonomisk och finansiell
kontroll och séger egentligen ingenting
om vilka effekter organisationen har
bidragit till och valdigt lite om hur
effektivt deras arbete &r. Det &r
dessutom endast organisationer med
séte i Sverige som kan fa ett 90-konto.

2 Foreningen bildades 1980 av SAF (numera
Svenskt Naringsliv), Saco, TCO och LO samt FAR

| tabellen pa nasta sida far du vagledning

kring vad du bor leta efter, "best practice”,

respektive vad du boér se upp for, dvs vad
som anses svagt. Det ar dock viktigt att
understryka att det kan vara svart att fa
fram den information du behdéver for att
gbra denna beddémning. Manga
organisationer kanske inte har allt pa
plats nu, men det bor finnas en ambition
och handlingsplan for att réra sig mot
"best practice”.

SOCIAL INITIATIVE - FILANTROPIGUIDEN
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HITTA RATT ORGANISATION

Utifran svaren pa fragorna du staller kan

du gbra en beddmning av

organisationernas styrkor och svagheter.
Ingen organisation ar perfekt, men det ar
viktigt att du vet vilka svagheterna ar och
att du antingen kan leva med dessa eller

En naturlig sista fraga att stalla ar vilken

skillnad ditt stod skulle gdra och vilken typ

ser att organisationen har som mal att
starka upp (vissa av) de svagare

omradena.

Véagledande Fragor

GOr organisationen ratt
saker?

GOr organisationen det pa
ratt satt?

Ar organisationen palitlig?

Har organisationen en sund
finansiell stéllning?

Best Practice

av aterrapportering och uppfoljning du
kan férvanta dig av organisationen. Ett
kort digitalt eller fysiskt moéte med
organisationen kan ge mycket.

Icke Godkant

Svarar pa ett tydligt behov i
samhaéllet/malgruppen som inte
adresseras av andra aktorer i
tillracklig omfattning. Tydligt
formulerade mal som gar att félja

upp och mata.

Malen &r otydligt formulerade

och/eller gar inte att mata eller

folja upp. Fokus pa att beskriva
aktiviteter snarare &n mal.

Organisationen kan visa pa
konkreta och matbara skillnader

som verksamheten har bidragit till.

Utfallen och effekterna de kan
pavisa stammer val éverens med
malsattningarna.

Hoga kostnader i forhallande till de
resultat man uppnar. Inga/fa
konkreta, matbara resultat
uppvisade - beskriver bara

aktiviteter eller anekdoter.

Relevant bakgrund bland personal
och ledning. Kvalificerad styrelse.
Arsredovisning som revideras av
auktoriserad revisor.

Liten styrelse bestaende av nara
vanner eller familj. Ingen reviderad
arsredovisning.

Bra blandning av olika
intaktskallor/gavogivare. Manga
langsiktiga avtal/intakter. Stadig

kassa.

Starkt beroende av en enskild
finansiar. Hoga utestaende
skulder.
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HUR VET JAG ATT MITT STOD GOR

SKILLNAD?

Det ar viktigt att du skapar forutsattningar
for att kunna ta del av hur organisationens
arbete gar och vilka resultat de
astadkommer. De flesta organisationer
har idag en ambition att mata effekter,
men nivan och kunskapen att géra det
skiljer sig mycket at.

Vi rekommenderar att du stodjer en
organisation i minst tre ar, for att ni
tillsammans ska ha en realistisk mojlighet
att bidra till forandring.

Fundera pa om du vill ge ett generellt
verksamhetsstdd eller ett Gronmarkt stod.
Att 6ronmarka stodet ar framst relevant i
en storre organisation som gér manga
olika insatser och dar du i samrad med
organisationen har valt att stddja en
specifik del.

Ni bor inga nagon typ av avtal dar ni
kommer 6verens om vad just ni ska
astadkomma tillsammans och dar ni satter
konkreta mal fér samarbetet och
identifierar ndgra milstolpar pa vagen. Lat
alltid organisationen komma med forslag
eftersom det ar de som vet vad som kravs
och ska gora arbetet. Sedan kan du
komma med forslag och idéer.

Utfallet pa indikatorerna i jamférelse med
malen blir en bra grund for att diskutera
om nagot bor utvecklas eller justeras for
att ni tillsammans ska na era mal. Utga
fran de indikatorer som organisationen
redan anvander.

vy
P

Numera har allt fler organisationer
kunskap och verktyg for att mata effekten
av sitt arbete. Bland olika insatser kan det
skilja mycket i hur hég grad de ger avsedd
effekt. Genom effektmatning tydliggors
vilka insatser som fungerar bast och vilka
som behdver forbattras eller avslutas.

Manga organisationer har formulerat en
Férandringsteori (Theory of Change).
Férandringsteorin tar avstamp i den
samhallsutmaning och malgrupp som de
arbetar med och redogor for de effekter
som de vill astadkomma, samt vilka
aktiviteter och resurser de anvander for
att uppna den onskade effekten.
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HUR VET JAG ATT MITT STOD GOR SKILLNAD

Utifran Férandringsteorin utformas sedan
indikatorer pa foljande nivaer:

- Hur aktiviteterna
har levererats.
Exempel indikator: Antal och andel barn som
dr ndrvarande pad lektioner i skola x.

- Férandringen for
malgruppen eller miljon efter aktiviteterna
jamfort med fore aktiviteterna.

Exempel indikator: Antal och andel barn i
skola x som har ldrt sig ldsa.

- Férandring som intraffar
till foljd av genomforda aktiviteter, och
som annars inte skulle ha intraffat.
Exempel indikator: Antal och andel barn som
har lért sig ldsa som ett resultat av att de ér
nérvarande pad lektioner i skola x.

Idag anvander manga (aven vi) effekt lite
slarvigt, nar de egentligen menar
prestationer eller utfall.

Effekt i ordets ratta bemarkelse innebar
att organisationen behdver veta att
forandringen har skett just tack vare deras
aktiviteter. Organisationen behdver rensa
for "vad som skulle ha hant anda”.

INPUT OUTPUT

Konkreta aktiviteter
utforda av
organisationen

Resurser (kapital,
medarbetare)

SOCIAL INITIATIVE -

~

eller medellang sikt)

For att verkligen kunna pavisa detta
behdver man jamféra med en
kontrollgrupp som ar demografiskt
likadan - sd kallad randomiserad
kontrollstudie. Detta ar ofta mycket
kostsamt for organisationer.

Organisationer vet att det oftast ar, och
behovs, manga aktérer som tillsammans
bidrar till att astadkomma den
overgripande effekten. De lagger darfor
mest energi pa att mata sina utfall och inte
effekt. Det racker gott sa.

Indikatorer kan aven vara kvalitativa. Ett
vanligt satt att samla in data pa ar da
enkater, observationer och fokusgrupper.
Be den organisation som du vill samarbeta
med att dela sin férandringsteori och sina
indikatorer sa att ni utgar frdn dem nar ni
ber dem att satta mal.

vy

-,

~

OUTCOMES IMPACT

Forandringen som
uppstod for malgruppen
av vara aktiviteter och
som annars inte hade
uppstatt

Forandringar hos
malgruppen eller i
samhallet (pa kort

FILANTROPIGUIDEN
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http://www.effektfullt.se/

HUR VET JAG ATT MITT STOD GOR SKILLNAD

Varfor ar det viktigt att mata effekter?
Pernilla Bard, medgrundare Social Initiative

organisationen bidrar till nagoRferandring.

BESTAM HUR OCH NAR
ATERRAPPORTERING SKA SKE

Det ar bra om ni redan fran borjan ar
dverens om vilken typ av aterrapportering
du férvantar dig och hur ofta.

» Utgd fran hur organisationen
rapporterar till andra finansiarer for
att undvika att det blir onddigt extra
jobb med rapportering.

» | rapporteringen bor du kunna se utfall
jamfort med mal foér indikatorerna och
en forklaring till storre avvikelser. For
att beddma hur bra utfallen ar kan du
med fordel jamfora med nationell
statistik.

» Personliga berattelser fran deltagare i
organisationens aktiviteter ger en bra
kansla och inblick i arbetet.

* Uppmuntra garna organisationen att
skriftligt eller muntligt dela utmaningar
som de har upplevt och lardomar fran
dessa.

Ett riktmarke ar skriftlig uppfoljning cirka
tva ganger per ar. Nagon gang per ar
kanske du ocksa vill traffa organisationen
for att fa en battre forstaelse for
verksamheten och vart organisationen ar
pa vag och dar du eventuellt kan bidra

med anvandbara reflektioner och natverk.
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https://www.youtube.com/watch?v=7bCuCIDwGdc&t=9s

DAGS ATT SATTA IGANG

DAGS ATT SATTA IGANG

Vi hoppas att den har guiden har gett dig
konkreta tips och rad kring hur du valjer
ratt organisation att stddja och hur du ser
till att stodet ger mesta mojliga effekt. Vi
har forsokt att forenkla Social Initiatives
processer sa att de ar genomforbara for
dig som filantrop.

Har du fragor eller funderingar ar du
sjalvklart varmt valkommen att hora av dig
till oss.

Lycka till!

Caroline Cederlof, Medgrundare
caroline@socialinitiative.se

070 091 00 16

Pernilla Bard, Medgrundare
pernilla@socialinitiative.se

070 091 00 15

www.socialinitiative.se

©Social Initiative 2022

Initative

SOCIAL INITIATIVE

Social Initiative stodjer sociala
entreprendrer som loser samhalls-
utmaningar pa ett innovativt och
effektivt satt. | partnerskap med
féretag och filantroper bidrar vi med
kapital och kunskap for att starka och
skala upp deras arbete. Tillsammans
bidrar vi till en positiv och matbar
samhallsférandring.

Social Initiative har 20 ars erfarenhet
av att utvardera sociala entreprendrer
och deras organisationer och bidra
med kunskap kring bl a effektmatning
och uppféljning. Tillsammans med
foretag och filantroper har vi stottat
och skalat upp ett 40-tal sociala
entreprendrer i Indien, Kenya, Uganda,
Tanzania, Litauen, Lettland och
Sverige.

Pa Social Initiative har vi en noggrann
utvarderingsprocess for att hitta de
mest effektiva sociala
entreprendrerna. Ett systematisk satt
att félja upp och mata effekterna
(impact) har redan fran boérjan varit en
grundpelare i vart arbetssatt och
nagot vi stottar och starker hos de
sociala entreprendrerna. Social
Initiative anlitas ocksa av Giva Sverige
for att utbilda deras medlems-
organisationer inom effektmatning.

Kontakta oss garna om du vill ha rad
kring ditt filantropiska engagemang.

- FILANTROPIGUIDEN
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