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Partnerskap med filantroper
Partnerskap med foretag

Var effekt 2025

Stort tack

Bild pa forsta sidan fran var partner Building Tomorrow i Uganda.



Grundarna
har ordet.

2025 har aterigen praglats av osakerhet.
Geopolitiska spanningar, vaxande
ojamlikhet och en nedmontering av
demokratin har satt fokus pa hur sarbara
vara samhallen ar och hur globalt
sammankopplade vi faktiskt ar. Var
ambition att skapa en langsiktig och
hallbar positiv féorandring har i vissa fall
inneburit att vi snarare har fatt "slacka
brander”, fylla de tomrum som andra
givare lamnat efter sig och utveckla nytt i
en snabbt féranderlig varld.

Samtidigt ar det nu tydligare dn nagonsin
att bestaende samhallsférandring kraver
mer an kortsiktiga insatser; det kraver
mod att agera langsiktigt, systemiskt och
i partnerskap.

Tillsammans med vara foretagspartners,
filantroper och sociala entreprendrer har vi
fortsatt att agera, inte bara reagera. | allt
hogre grad fokuserar vi pa system-
férandrande insatser inom halsa och
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utbildning. Ett exempel ar Social Initiative
AcceleratED dar vi investerar i lokala sociala
entreprendrer vars innovativa utbildnings-
metoder integreras i de kommunala
skolsystemen och skapar en bred och
varaktig féorandring for miljontals barn.

En viktig milstolpe i ar ar att vi for forsta
gangen har ansokt om och beviljats stod fran
Sida inom deras strategi for civilsamhalles-
organisationer, vilket bekraftar styrkan i var
modell.

Tillsammans med foéretag och filantroper
driver vi positiv samhallsutveckling genom
direkta investeringar i lokala sociala
entreprenorer, utan mellanhander. Med
kapital, Social Initiatives kompetensstdd och
lokalt engagemang far vi verksamheter att
vaxa och utvecklas. Vi ar glada dver att annu
fler filantroper under 2025 har valt att
samarbeta med Social Initiative for att genom
noggranna utvarderingar valja ut lokala
sociala entreprendrer som kan gora stor
skillnad inom de omraden som ligger dem
varmast om hjartat.

Med var nya strategiska plan for 2026-2028
vill vi fortsatta vaxa, utvecklas och starka
Social Initiative for att battre méta bade
dagens och framtidens samhallsutmaningar.
Var ambition ar tydlig: att bidra till positiv
samhallsutveckling genom att, tillsammans
med vara partnerforetag och filantroper,
investera i sociala entreprendrer som gor
skillnad pa plats, i Asien, Afrika och Sverige.

Tack till alla vara partners i Sverige och runt
om i varlden som fortsatter att sta upp for
langsiktighet, resultat och en varld dar fler far
mojlighet att leva ett vardigt liv. Det behovs
mer an nagonsin.
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20251 korthet.

Framtidens foretagsengagemang

Under aret har foretagsledare fran Asker, Latour
och Sweco delat med sig av sina perspektiv pa
naringslivets roll i samhallsutvecklingen. En tydlig
gemensam insikt aterkommer: samhalls-
engagemang och affarsnytta hanger tatt samman.

Nar féretag aktivt bidrar till positiv samhalls-

Andreas Gyllenhammar,
Sweco

Keela Kumari,
sjukskoterska,
BHS, Indien

X/

Johanna Kull,
Hallbarhetsansvarig
Private Banking
DNB Carnegie

forandring starker de relationen till bade

medarbetare och kunder och bygger langsiktigt

varde. Ta del av intervjuerna har.

Hur gor man varden trygg och
tillganglig dar avstandet till vard-
centralen ar stort och resurserna fa?

...en del av svaret finns i lokalt
férankrade 16sningar. Genom att
utbilda lokala sjukvardare som talar
spraket och har folkets fortroende, kan
avancerad vard ges nara manniskors
vardag.

Tillsammans med var foretagspartner
Asker Healthcare Group och Basic
HealthCare Services i Indien starks
mddra- och barnhélsan genom deras
Amritkliniker. Se en kort film med BHS-
medgrundare Sanjana Mohan.

Engagemang som starker
foretagskulturen

Tillsammans med var foretagspartner
DNB Carnegie genomférdes tre
medarbetarinitiativ under 2025, fran
aktivitetstavlingar till ett konsertlotteri
och férsaljning av juletiketter.
Resultatet blev bidrag till URDT i
Uganda och ett stod till War Child
Sverige.

Kontinuiteten och langsiktigheten i

“ vdrt engagemang har verkligen

starkt var foretagskultur och byggt
en intern lojalitet och stolthet.

Impactrapport | Social Initiative | 2025

Door Step School, Indien

Door Step School i Indien har fyrdubblat antalet
barn de utbildar varje ar

Efter 16 ars samarbete mellan Social Initiative och EQT
har Door Step School rustats for framtiden och
fyrdubblat sin rackvidd. Fran att ha natt 10 000 barn
2010 utbildar organisationen i dag 39 000 barn arligen.
Samtidigt har andelen barn som fullféljer grundskolan i
Indien okat fran 66 till 96 %.

Kombinationen av finansiellt stod, affairskompetens
och langsiktig vagledning har varit avgorande for
framgangen. Las hela artikeln om samarbetet har.

Solar Sister, Kenya.
Nytt partnerskap med Sida och Solar Sister i
Kenya
Under aret inleddes ett nytt strategiskt partnerskap
mellan Social Initiative, Sida och Solar Sister i Kenya,

vilket starker forutsattningarna for langsiktigt och
skalbart utvecklingsarbete. Las mer har.

SOMO Africa, Kenya

Stod till 160 smaskaliga entreprendrer i Kenya
med Altor

Jimmy ar 27 ar och driver ett litet foretag i vastra Kenya
dar han odlar jordgubbar och producerar sylt. Han ar
en av 160 entreprendrer som far stod genom SOMOs
acceleratorprogram i samarbete med var foretags-
partner Altor Equity Partners. Lds mer om detta
samarbete pa sidan 33.


https://www.linkedin.com/posts/social-initiative_hur-kan-man-skapa-trygg-och-tillg%C3%A4nglig-activity-7318163012165545984-76wJ/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAABfn3rABs8k5CP_TOzJE2fIwz3WSsISCSyM
https://socialinitiative.se/2025/03/12/intervju-agyllenhammar-sweco/
https://socialinitiative.se/2025/03/20/dss-framtidssakrar-eqt-social-initiative/
https://socialinitiative.se/2026/03/09/sidastod-solar-sister/

Pernilla Bard &
skolever i Kampala

Pernilla Bard, Caroline
Cederlof, Robert Ahldin
& Christian Hellman

Pernilla Bard

Piia Schneider,
Investment Director,
Nordic Capital & elev URDT

¢

Filantropi mojliggdr innovation

Ett nytt partnerskap tog form nar Girl Up
Initiative Uganda (GUIU) valdes ut efter en
noggrann urvalsprocess. VOICE-4, som
driver ett innovativt arbete for
jamstalldhet i Indien, delar sin

metod med GUIU. Med filantropiskt

stod ska GUIU:s skolverksamhet skalas upp
och férdjupas fram till och med 2028. Las
mer har.

Social Initiative i poddformat

Ett nytt avsnitt av podden Upplyst sldpptes
under aret, dar grundarna Caroline Cederlof
och Pernilla Bard berattar om Social
Initiatives resa, utvecklingen inom den
ideella sektorn och vardet av langsiktiga
partnerskap med naringslivet. Ett personligt
samtal om varderingar, lardomar och
framtid. Lyssna har.

Pernilla Bard i panel pa SEB

Under aret deltog var medgrundare Pernilla
Bard i paneldiskussion tillsammans med
verksamhetschefen pa STiR Education pa
SEB:s event, med fokus pa langsiktiga
partnerskap och hur kapital kan anvandas
for att skapa hallbar samhallsforandring.

Larande och partnerskap dver granser

Under aret besokte Piia Schneider,
Investment Director pa Nordic Capital, var
partner URDT for att uppleva verksamheten
pa plats och fordjupa forstaelsen for dess
samhallspaverkan.

Nordic Capital har lange stottat URDT:s
flickskola och bidragit till deras arbete som
stéttar unga kvinnor i att driva positiv
férandring i sina familjer och samhallen.

Ileave URDT feeling deeply inspired and
hopeful for the future. Experiencing their
work firsthand was incomparable to
merely hearing about it.

It has become clear to me that
development is most effective when driven
by local communities who understand
their own challenges best, and that girls
and women are amazing leaders of
transformative change.
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L]
Sanjana Brahmawar Mohan, BHS
& Community Health Promoter, Lwala, Kenya

Kunskapsdelning mellan sociala entreprenorer

Finansiering ar inte alltid den storsta tillvaxtfaktorn,
ibland ar det kunskap. Under aret bestkte Basic
HealthCare Services i Indien Lwala Community Alliance i
Kenya for erfarenhetsutbyte kring “community health
workers” och skalbara vardmodeller. Métet gav nya
perspektiv, konkreta insikter och inspiration som nu
omsatts i praktiken. Utbytet mojliggjordes med stéd
fran Asker Healthcare Group. Las mer har.

MorTh ' house. contrue tien sawng@\CT
J:eea/;u;,,—wwm;qenlv- -
-obusiri uahaka ta

i-Enxoks nambuz 1 nyings hata (PN

Teddy Namakase, URDT, Uganda

Uppskalning av evidensbaserad metod i Uganda

Under 2025 har URDT, med gemensamt stod fran
gruppen Social Initiative Educate Girls, spridit sin
innovativa metod fran flickskolan i Kagadi till tio statliga
skolor. Metoden, dar eleverna utbildar sina foraldrar i
jordbruksmetoder, har lett till att andelen familjer som
lever over fattigdomsgransen pa $3/dag har okat fran
13% 2024 till 54%. Las mer pa_sidan 23.

Vi satsar pa systemforandring inom utbildning

Aldrig tidigare har sa manga barn gatt i skolan, anda
kan nastan 9 av 10 barn i sédra och 6stra Afrika inte
ldsa en enkel text vid tio ars alder. For att mota denna
larandekris lanserades Social Initiative AcceleratED.

Satsningen samlar filantroper kring en gemensam
vision: att skala upp beprévade, innovativa I6sningar
som starker utbildningskvaliteten direkt i offentliga
skolsystem. Las mer har.


https://socialinitiative.se/2025/10/20/utbildningskris-filantropi-acced/
https://socialinitiative.se/2025/10/07/kompetensstod-si/
https://socialinitiative.se/2025/11/15/social-initiative-gastar-podcasten-upplyst/
https://socialinitiative.se/2025/08/22/partnerskap-guiu-voice4/

Om Social Initiative.

Social Initiative driver positiv samhallsutveckling genom
investeringar i sociala entreprendorer.

Social Initiative bidrar till positiv
samhallsutveckling genom att,
tillsammans med féretag och filantroper,
investera i sociala entreprenérer som gor
skillnad pa plats i Asien, Afrika och
Sverige.

Vi har lang erfarenhet av att identifiera
framgangsrika sociala entreprendrer som ar
innovativa och val férankrade i den lokala
kulturen och dess utmaningar.

Vi ar stolta 6ver vara lokala partners och drivs
av att ge dem mojlighet att vaxa och darmed
ge fler manniskor méjlighet till battre
livsvillkor. Med kapital, vart kompetensstod
och ett nara, personligt samarbete saker-
staller vi att investeringen gor storsta mojliga
skillnad och haller éver tid, dven nar omstan-
digheterna férandras.

Social Initiative skiljer sig fran den bransch-
praxis som ofta praglas av kortsiktiga projekt
genom att fokusera pa langsiktiga partner-
skap. Vara samarbeten med organisationer
varar i genomsnitt sex ar. Genom vart
kompetensstod starker vi organisationernas
egen kapacitet och skapar hallbara
forutsattningar for fortsatt tillvaxt och
utveckling.

Social Initiatives medgrundare Caroline tillsammans
med Solar Sister i Kenya
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Foretag ') Sociala
& filantroper / entreprenorer
Social

Initiative

Sedan 2002 har vi avslutat samarbeten med
29 av de 43 (67 %) organisationer vi nagonsin
har arbetat med. Av dessa ar 83 % fortfar-
ande verksamma, ofta i betydligt storre skala
an tidigare.

Vi stodjer foretag och filantroper i att
identifiera och samarbeta med lokalt
férankrade sociala entreprendrer som
arbetar med beprévade metoder och kan
uppvisa dokumenterad effekt.

Vid urvalet utgar vi fran var behoven ar som
storst och vad som driver filantropen, eller
vad som ligger i linje med féretagets affar och
hallbarhetsarbete.

Féretagspartners och filantroper erbjuds ett
skraddarsytt engagemang dar deras invest-
ering gar direkt till de sociala entreprendrer-
na, utan mellanhander. De valjer sjalva vilken
delaktighet de vill ha, medan vi sakerstaller
en nara och personlig kontakt med bade dem
och de lokala verksamheterna. Vi ansvarar
for att kvalitetssakra, utvardera och mata
effekten.

Investerat kapital i kombination med vart
strategiska kompetensstod och de sociala
entreprencérernas driv och lokala férankring
skapar goda forutsattningar for hallbar
tillvaxt och langsiktig samhallsutveckling.



Hur vi mater effekt.

Var forandringsteori

Effektmatning har varit en viktig del av For att faktiskt bedoma vara effekter inom
Social Initiatives arbete sedan starten. Den utbildning, halsa, inkomst, jamstalldhet och
ar avgérande i vart urval av sociala klimatpaverkan fér malgruppen utvecklar vi
entreprendrer samt fér uppféljningen, specifika indikatorer (KPl:er) tilsammans med
analysen och rapporteringen av varje social entreprendr, baserat pa deras
framstegen i vara partnerskap. verksamhet.

Pa en overgripande niva mater vi hur manga Med borjan pa sidan 21 i denna rapport
sociala entreprendrer som lyckas utveckla och  presenterar vi ndgra exempel pa vilka resultat

expandera sina verksamheter och antalet vi tillsammans har uppnatt inom de
foretag och filantroper som gor vart arbete hallbarhetsmal vi arbetar med.
mojligt.

Prestation Utfall Resultat Effekt

Aktiva partnerskap med Okat antal partnerskap Sociala entreprenérer

foretag och filantroper. med féretag och nar fler marginaliserade
filantroper. manniskor i dstra Afrika,

Indien och Sverige.

Ge
forutsattningar
for fler
marginaliserade
sociala entreprendrer. partnerskap med manniskor i éstra

sociala entreprendrer. . Afrika, Indien och
Forbattrade resultat Sverige att

inom utbildning, miljé, forandra sina liv
hélsa, inkomstniva och samhillen.
och jamstalldhet for

malgruppen.

Social Initiative ger ..
finansiellt stod till Okat antal

Social Initiative

tillhandahaller Sociala entreprendrer
skraddarsytt forbattrar: insatserna,
kompetensstod till effektmatning och
sociala entreprendrer. fundraising.

Det finns ingen brist pa samhallsutmaningar, men
det galler att valja var man kan gora mest skillnad.
Social Initiative har ett bra satt att ta losningar som
fungerar i liten skala och hjdlpa dem att vaxa, sa att
de kan hjalpa fler och inspirera andra aktorer, dven
inom offentlig sektor.

Rasmus Molander, Styrelseledamot, Social Initiative

-
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VUi driver positiv samhallstorandring
genom investeringar 1 sociala
entreprenorer.

1 Noga utvalda sociala entreprenorer

Vi har en unik process for att identifiera och valja ut lokalt
forankrade sociala entreprendrer som kan gora storsta
mojliga skillnad och som driver verksamhet i linje med
vara foretagspartners och filantropers engagemang.

2 Investeringar som skapar bestaende effekt

Tillsammans med vara foretagspartners och filantroper investerar vi
kapital och kunskap i sociala entreprencrer sa att de kan
utvecklas, vaxa och skapa langsiktig och lokalt

férankrad forandring.

3 Personligt och nara samarbete

| Vi arbetar nara och langsiktigt med vara partners och
2 vet vad som behdvs for att investeringen ska ge
/. o maximal effekt och skapa engagemang.

A

E S, (OX
Klas Tikkanem N

4 Bevisad framgang

Under drygt 20 ar har vart satt att arbeta, direkt med lokalt
férankrade sociala entreprendrer, bidragit till konkret och
langsiktigt hallbar samhallsutveckling dar det behovs

som bast.
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Partnerskap
med sociala
entreprenorer.

Pa Social Initiative samarbetar vi med sociala entreprenérer i Sverige, Indien och
ostra Afrika som driver innovativa verksamheter med bevisad effekt. De arbetar
med nagra av var tids viktigaste utmaningar, som utbildning, hdlsa, jamstalldhet,
entreprendrskap och klimat, och har utvecklat I6sningar som skapar en positiv
forandring i manniskors liv.

Vi tror starkt pa kraften hos sociala entreprenérer som ar forankrade i sin lokala kontext.

De kanner behoven, méjligheterna och hindren battre &n ndgon annan och deras
innovativa arbetssatt skapar langsiktig forandring dar den behévs som mest.

Redan nar Social Initiative grundades 2002 fanns en tydlig idé: samhallsutveckling
fungerar bast nar férandringen drivs av dem som star ndrmast problemen, inte genom
top-down-strukturer med onddiga mellanhander. Darfor arbetar vi direkt med sociala
entreprendrer som har visat att deras modeller fungerar. Utover finansiellt stéd bidrar vi
med kompetens och kunskap utifran organisationens behov. Det kan handla om
strategiskt stod, utveckling av effektmatning eller hjalp att planera for uppskalning.

P4 sa vis starker vi organisationen langsiktigt och skapar storsta mojliga
samhallsférandring.

Impactrapport | Social Initiative | 2025
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Finansiering och kompetensstod for
langsiktig hallbarhet

For att starka kapaciteten hos vara
partnerorganisationer arbetar vi pa flera olika
satt. Ett exempel ar vart kompetensstod for
langsiktig hallbarhet, dar en central del
handlar om att starka organisationers
langsiktiga finansiering och deras formaga att
vaxa hallbart.

Under 2025 har vi starkt vara partner-
organisationer, Response Network i Zambia
och URDT i Uganda, i deras fundraising-
arbete. Arbetet inleddes med ett
webbinarium dar vi samlade utvalda partners
och bjod in experter inom natverksbyggande
och ansokningsforfarande, bl.a. fran Segal
Family Foundation. Vara partners delade
generost med sig av lardomar och
framgangsfaktorer inom fundraising, vilket
skapade bade inspiration och konkret
larande.

Darefter har vi arbetat vidare med varje
organisation for att ta fram en langsiktig och
strategisk fundraisingplan. Vi har bidragit
med kunskap om nya finansierings-
mojligheter samt diskuterat hur organisati-
onerna kan ndarma sig olika finansiarer och
positionera sig tydligare i dialogen med dem.

Genom detta arbete har vi bidragit till att
starka vara partners mojligheter att sékra
finansiering samt byggt strukturer och
kompetens som gor dem mer sjalvstandiga
och motstandskraftiga dver tid.

Del av utvdrdering: observation av
skolutbildning pa samarbetsskola till GUIU

Impactrapport | Social Initiative | 2025

Att hitta ratt social entreprenér - en
process byggd pa lyhérdhet och tillit

Under 2025 genomférde Social Initiative, i
samarbete med en sedan lange engagerad
familj, en utvardering av organisationer i
Uganda. Mdlet var att identifiera en langsiktig
partner som arbetar med unga inom
jamstalldhet samt sexuell och reproduktiv
halsa i skolor. Urvalet féljde Social Initiatives
etablerade kvalitativa process.

Varje organisation utvarderas genom
platsbesok, intervjuer och referenstagning,
med fokus pa fyra omraden:

1. Relevans i forhallande till malgruppens
behov

Arbetssattet ar genomarbetat, effektivt
och resultatinriktat

Ledarskap och styrning haller hog
kvalitet

Organisationen har en sund och
hallbar finansiell struktur

i
3.
4,
Efter att ha granskat och besokt ett antal
potentiella organisationer pa plats foll valet
pa Girl Up Initiative Uganda (GUIU), en
ungdomsledd organisation som starker unga
tjejer och killar i utsatta omraden genom
utbildning inom jamstalldhet och sexuell och
reproduktiv halsa.

Samarbetet inleddes i juli 2025 och i dag
arbetar vi med att vidareutveckla och skala
upp GUIU:s verksamhet. Las mer om detta
samarbete pa sidan 35.

GUIU:s grundare, Monica Nyiraguhabwa,
beskriver utvarderingen som en process dar
Omsesidig respekt lade grunden for ett
partnerskap byggt pa relationer, gemen-
samma varderingar och fortroende. Det ar
ocksa sa vi ser hallbar férandring vaxa fram:
nar engagemang moter struktur och tillit far
sta i centrum for att skapa varaktig effekt.

12
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call. It was a turning point - where curiosity

Initiative Uganda team, celebrate a new
partnersﬁip&ith Social Initiafm% fnd
VOICE-4 born not from proposals, but from
relationship—ﬁuilding, shared values, and
trust cultivated on the ground.

Its a reminder that when people come closg
enough to feel the pulse of your purpose, R E——
partnerships become more than formalities;? H% ko o
they become commitments. Here’s to "‘5 %
growing together, with trust at the centres/ 3

Monica Nyiraguhabwa, Executive Director & Grt




Genom att koppla samman kapital, kompetens och lokalt socialt entreprendrskap
mojliggor vi for filantroper att bidra till konkret och matbar samhallsférandring.
Tillsammans med Social Initiative kan filantroper investera direkt i sociala
entreprendrer, utan mellanhander, och vara med och driva utveckling dér den
behdvs som mest.

Med hjalp av kapital, Social Initiatives kompetensstdd och det lokala engagemanget far vi
verksamheter att vaxa och utvecklas. Filantroperna valjer sjalva graden av delaktighet
medan Social Initiative haller en nara och personlig kontakt med bade privatpersonerna
och de lokala verksamheterna. Vi kvalitetssakrar, utvarderar och mater effekt.

Privatpersoner som vill bidra till positiv samhallsférandring kan engagera sig pa tva olika
satt med Social Initiative. Det ena ar skraddarsytt for dem som vill ha stod i att identifiera
sociala entreprendrer inom ett specifikt omrade, och det andra fér de som vill gd samman
med andra familjer och bidra gemensamt till ett utvalt fokusomrade och ett antal noggrant
utvalda entreprendrer.



Skraddarsytt
engagemang

Utifran filantropens intresse och 6nskemdl gor
Social Initiative en noggrann utvérdering for att
vélja ut lokalt verksamma sociala entreprendrer
som vi vet kan gora stor skillnad inom det
omrdde som ligger personen varmast om
hjértat.

Nytt samarbete mellan Faith in Action
Africa i Burundi och en engagerad
filantrop

Social Initiative inleder i borjan av 2026 ett
nytt langsiktigt partnerskap i Burundi
tillsammans med den lokala organisationen
Faith in Action Africa och en svensk filantrop.
En familj med 6nskemal om att bidra till 6kad
sjalvforsorjning bland kvinnor i Burundi
kontaktade oss, for att de inte hade lyckats
hitta ratt initiativ pa egen hand.

Vi inledde processen under varen 2025 med
att ta fram en analys av Burundis storsta
utmaningar. Darefter identifierade vi lokala
organisationer som drivs av sociala
entreprendrer med fokus pa att starka
kvinnor. Vi utvarderade tio av de relevanta
sociala entreprendrerna genom digitala
dialoger och traffade de mest intressanta
organisationerna pa plats.

Valet foll till slut pa Faith in Action, ledd av
den sociala entreprendren Virginie
Niyizigama, vars arbete stottar kvinnor fran
utsatthet till sjalvforsorjning. En central del i
modellen ar "solidarity funding”, en unik
finansieringsform som ger kvinnor, som
annars star helt utanfor det finansiella
systemet, tillgang till kapital.

Faith in Action beviljar 1an pa SEK 10 000 till
sjalvhjalpsgrupperna som anvands under ett
ar for att starta eller starka kvinnornas
foretag. Efter ett ar lamnas lanet vidare till en
annan sjalvhjalpsgrupp som far mojlighet att
gora en liknande resa.

Impactrapport | Social Initiative | 2025

Gemensamt
engagemang

Pa Social Initiative utvecklar vi erbjudanden som
gor det mojligt fér familjer att agera tillsamm-
ans med tydlig strategi, fokus pa effekt och ndra
partnerskap. Genom att investera tillsammans
Okar vi genomslaget, minskar fragmentering och
bidrar till hallbar foréndring i storre skala.

Social Initiative Educate Girls: djupgaende
insatser for tjejers utbildning

Genom Social Initiative Educate Girls samlas
familjer och privatpersoner med en
gemensam ambition att bidra till langsiktig
férandring inom utbildning i Kenya och
Uganda. Initiativet samarbetar med tre lokala
organisationer: Forum for African Women
Educationalists (FAWE) Uganda, Uganda Rural
Development and Training Programme
(URDT) och Daraja Academy, som genom
innovativa metoder starker tjejers tillgang till
utbildning och egenmakt.

Tva ganger per ar halls uppféljningsmoten
dar familjerna tar del av resultat, utbyter
erfarenheter och reflekterar kring den
gemensamma paverkan.

Engagemanget i Educate Girls ger ocksa en
fordjupad forstaelse for de utmaningar som
paverkar flickors utbildning, och hur sociala
entreprenorer med ratt stod kan driva
langsiktig forandring.

Flera filantroper upplever att deras
engagemang har blivit mer meningsfullt éver
tid, samtidigt som det har 6kat deras kunskap
och framtidstro. Initiativet visar hur strategisk
filantropi kan skapa varde, bade for de
samhallen som stéds och for dem som
engagerar sig.
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Anna Nelson Orring, filantrop engagerad i Social Initiative Educate Girls

Att engagera sig i Social Initiative Educate Girls ar valdigt givande. De
fysiska traffarna, dar vi far uppdateringar om organisationernas arbete,
ger mig god insyn och en tydlig bild av den skillnad vart stdd gor. Act fa
folja deras framsteg och utmaningar ger en konkret inblick i hur vart
engagemang bidrar till en positiv forandring. Jag uppskattar ocksa
mdjligheten att traffa andra givare och teamet pa Social Initiative. Det
skapar en kinsla av partnerskap och gemenskap och gor att mitt
engagemang kanns bade personligt och meningsfullt.

Social Initiative AcceleratED:
systemférandrande insatser inom
utbildning

Idag kan 9 av 10 tioaringar i Afrika soder om
Sahara inte 13sa eller forsta en enkel text,
trots att de gar i skolan. Nar vidden av
larandekrisens omfattning stod klar for oss
blev behovet av systemfdrandring tydligt,
vilket ledde till att vi startade AcceleratED.

Tillsammans med filantroper bidrar vi med
kapital och kompetens till organisationer vars
innovativa metoder implementeras i de
offentliga skolsystemen och forbattrar
utbildningen for miljontals barn.

Under 2025 har vi investerat i Building
Tomorrow och STiR Education i Uganda.
Building Tomorrow starker barns las- och
rakneféormaga med en metod som ger
resultat pa 40 timmar. STiR Education arbetar
systemovergripande genom att starka larares
inneboende motivation och formaga.

g
STiR Education, Uganda

Impactrapport | Social Initiative | 2025

Langsiktigt engagemang for utbildning

Karin Tegnestedt och hennes familj har varit
engagerade i Social Initiative i nara ett
decennium och féljt hur organisationens
datadrivna arbetssatt skapar matbar och
varaktig forandring. Nar méjligheten att
engagera sig i Social Initiative AcceleratED
uppstod blev det ett naturligt nasta steg att
bidra till att skala I6sningar som starker hela
utbildningssystemet.

For Karin och hennes familj har det ocksa
varit valdigt vardefullt att fa vara nara arbetet
och vara involverade pa riktigt, dvs. att fa
vara med och paverka urvalet av
organisationer, att samtala med de sociala
entreprendrerna och forsta utformningen av
insatserna samt att delta i uppféljningar.

Det skapar bade insyn och gemensamt
larande, nagot hon och familjen tycker ar en
viktig del i Social Initiatives arbete. Hon
beskriver hur de sjalva utvecklas och
utmanas av att forsta bade systemen,
kontexten och den kompetens som de
sociala entreprendrerna sjalva besitter.

Hon ar tydlig: vill man bidra till mer 1angsiktig
systemfdrandring behéver man samarbeta
med organisationer som har integritet,
metodik och analysférmaga, och som forstar
vad som kravs for att férandra strukturer
langsiktigt och pa djupet.
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Det ar den kombinationen,
oppen dialog, gemensamt
larande och ett tydligt
fokus pa analys, struktur
och skalbarhet, som gor
den har formen av
engagemang kraftfullt.



Det har blivit avgérande for féretag att ta ett aktivt och genuint ledarskap i
hallbarhets- och samhallsfragor, inte bara for att méta krav fran kunder, medarbetare
och andra intressenter, utan ocksa for att starka sin langsiktiga konkurrenskraft.

Vi ser ett skifte dar gransen mellan statens och naringslivets ansvar forandras, dar foretag i
allt storre utstrackning forvantas bidra till samhallsutvecklingen. For manga bolag ar
hallbarhet idag inte ett sidospar, utan en integrerad del av Idnsamhet, innovation och
konkurrenskraft.

Foretag som engagerar sig i samhallsfragor starker sin attraktivitet, bade hos kunder och
medarbetare. For manga, inte minst unga, ar det avgoérande att arbeta i féretag som tar
samhallsansvar.

| osakra tider ser vi hur vissa foretag minskar sitt samhallsengagemang. Samtidigt visar
utvecklingen att de som konsekvent prioriterar hallbarhet ofta starker bade sitt fortroende
och sin langsiktiga konkurrenskraft.

De beslut foretag fattar i dag lagger grunden for morgondagens affarer, relationer och
majligheter. Genom samhallsengagemang dkar foretag sin relevans, bygger fortroende och
dppnar dorrar till nya samarbeten och affarsmajligheter.



Sa skapar foretag matbar samhallseffekt tillsammans med Social

Initiative

Tillsammans med Social Initiative kan
foretag driva positiv samhallsutveckling
genom att investera direkt i sociala
entreprendrer. Med kapital, vart
kompetensstod och lokalt engagemang
far verksamheter méjlighet att vaxa.

Samarbetet borjar med att vi gor en
noggrann utvardering for att valja ut lokalt
verksamma sociala entreprendrer som vi vet
kan gora stor skillnad inom ett omrade som
utgar fran foretagets affar och tar hansyn till
hallbarhetsarbetet och Environmental, Social
and Governance (ESG).

Ett exempel pd ett samhallsengagemang som
ligger nara affaren ar samarbetet med var
foretagspartner Asker Healthcare Group, dar
vi tillsammans stédjer Basic Healthcare
Services i Rajasthan i Indien. Eftersom en del
av de halso- och sjukvardsprodukter som
Asker saljer tillverkas i Rajasthan blir detta en
naturlig koppling.

Vara féretagspartners bidrar i vissa fall dven
med kompetensstdd i nara samarbete med
Social Initiative.
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EQT har till exempel bade tillfért kapital och
delat med sig av sin expertis inom att
framtidssakra foretag. Tack vare det har Door
Step School i Indien kunnat bygga en hallbar
och skalbar struktur genom att bland annat
starka ledarskapet och digitalisera
verksamheten.

DNB Carnegies och Fagerhults samhallsenga-
gemang visar hur foretag kan starka sin
attraktivitet som arbetsgivare och skapa
stolthet genom aktivt medarbetarengage-
mang. DNB Carnegie gor det genom olika
aktiviteter och insamlingar, och Fagerhult
genom gemensamma platsbesok. Social
Initiative stottar med en bred verktygslada for
att skapa engagemang genom aktiviteter och
inspirerande kommunikation.

Vi pa Social Initiative utformar skraddarsydda
samarbeten med effekt i fokus och matchar
foretag med nagra av de mest drivna lokala
sociala entreprendrerna. Genom beprévade
modeller gor vi det enkelt att bidra till
langsiktig, relevant och affarsnara samhalls-
férandring.

Carnegie Fonders arliga julkonsert till forman for URDT
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Sa kan foretag bidra till en positio
samhallsforandring.

Vi har pratat med Sanna Norman, Head of
ESG pa Asker Healthcare Group, om
féretagets roll i att driva samhalls-
forandring. Hon betonar vikten av genuint
engagemang och av att vara lika kreativ i
att l6sa samhadllsutmaningar som i att
driva ekonomisk tillvaxt.

Hur ser du att foretagens roll nér det gdller
att bidra till en positiv samhdllsutveckling i
virlden har dndrats de senaste tio aren?
Jag ser en forandring om man jamfor med
tidigare. | USA har samhallsansvar lange varit
en naturlig del av foretagens strategi.
Foretagen ar de stora spelarna i samhallet
och tar ansvar aven utanfor sin egen sfar.
Svenska foretag har tidigare legat efter, men
jag tycker att vi ser en positiv utveckling. Det
kanske gar lite hand i hand med utvecklingen
i varlden just nu och ocksa med att det
statliga bistandet minskar.

Det handlar inte bara om att bidra
ekonomiskt, utan om att engagera sig och
spegla det samhalle man verkar i. Som
foretag blir det ju viktigt, inte minst gentemot
de anstallda, vilken kultur man vill skapa -
bryr vi oss bara om oss sjalva och var
"bottom line” eller bryr vi oss om "the big
picture”.

VUi maste vara lika kreativa
nar det giller att 16sa
samhallsutmaningar

som nar vi driver
ckonomisk tillvaxt.
Det handlar om att
skapa losningar som

Sanna Norman, Head of ESG,
Asker Healthcare Group
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g0r skillnad pa riktigt. ”

Hur ser du pa framtiden fér foretags
samhdllsengagemang?

Jag tror att samhallsansvar kommer att bli allt
viktigare. Vi ser en global trend dar stater
minskar sitt ansvar och féretagen tar ett
stdrre ansvar. FOretag som engagerar sig i
samhallsfragor blir mer attraktiva for bade
kunder och medarbetare. Manga unga idag
vill arbeta i bolag som tar samhallsansvar.

Vad tycker du att foretag kan bli béttre pa?
Kommunikation och innovation. Vi maste
vara lika kreativa nar det galler att |16sa
samhallsutmaningar som nar vi driver
ekonomisk tillvaxt. Det handlar om att skapa
|6sningar som gor skillnad pa riktigt.

Kan du beritta om Askers samhiills-
engagemang?

Tillsammans med Social Initiative stodjer vi
Basic Healthcare Services (BHS) i Indien. En
del av de produkter vi saljer produceras i
Indien, darav blev det en naturlig koppling.
Samarbetet ger oss insikt i vardens
utmaningar i omraden med begransad
infrastruktur och engagerar vara
medarbetare, inte minst sjukskoterskor som
kan besoka BHS som en del av sin
kompetensutveckling.

Hur far ni medarbetarna engagerade?

Jag tror att det ar viktigt att tydligt och ofta
visa att engagemanget kommer fran bolaget.
Men engagemang hos medarbetarna kan inte
patvingas, det maste komma inifran. Vi
anordnar regelbundet informationsmoéten
och inspirerar genom att visa konkreta
resultat av vart arbete. Som agarbolag
forsoker vi inspirera och motivera vara
oberoende bolag - sedan blir det olika var
det hamnar. Det ar ganska organiskt hur det
utvecklar sig.

Las hela intervjun med Sanna har.
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LVar effekt 2025.

Under aret har vi tillsammans med vara partners bidragit till konkreta framsteg
inom flera globala mal.

Genom langsiktiga samarbeten och riktade insatser har vi starkt lokala
organisationers kapacitet, skapat mojligheter fér manniskor i utsatta situationer och
drivit hdllbar forandring. | detta avsnitt lyfter vi nagra av de initiativ som speglar var
gemensamma effekt och hur de tillsammans bidrar till en mer inkluderande och
hallbar framtid.

DE GLOBALA MALEN UI ARBETAR FOR
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URDT skalar upp sin beprovade
metod fOr att minska fattigdom pa
landsbygden 1 Uganda.

URDT (Uganda Rural Development and
Training Programme) grundades 1987 av
den sociala entreprendren Mwalimu
Musheshe med en banbrytande insikt:
utveckling kan aldrig komma uppifran.
Deras metod bygger pa kreativt tinkande
och systemférandring, dar manniskor inte
ses som mottagare av hjalp utan som
aktiva skapare av sin framtid.

Organisationen utgar fran att hallbar fora-
ndring sker nar familjer sjalva far formulera
vad de vill uppna. Genom att bygga pa lokala
resurser och gemensamma visioner starker
URDT familjers férmaga att skapa valstand pa
egna villkor.

Under de senaste artiondena har extrem
fattigdom minskat kraftigt globalt. Ar 1990
levde 2,3 miljarder manniskor i extrem fattig-
dom, och sedan dess har 1,5 miljarder tagit
sig ur fattigdom (2025). Samtidigt ar fattig-
domen fortsatt utbredd i delar av s6dra och
Ostra Afrika. | Uganda lever idag omkring 65%
av befolkningen i multidimensionell
fattigdom.

URDT Girls’ School utbildar tjejer till
férandringsledare och kombinerar starka
resultat med en unik metod “two-generations
approach”. Metoden innebar att eleverna
leder sina familjer i att skapa en gemensam
framtidsvision och identifiera konkreta steg
for att na dit.

55%

ater tre maltider

dagligen, jamfort med

29% 2024
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59 %
37V

Fler familjer lever dver den
extrema fattigdomsgransen
pa $2,20/dag 2025

jamfort med 2024 e

Under 2024 inledde URDT, tillsammans med
Social Initiative, ett arbete for att sprida sin
beprévade modell till distrikten Kagadi,
Kibaale och Kakumiro, med start i tio
narliggande kommunala grundskolor.

Piloten syftar till att skala en metod dar
skolbaserad utbildning starker bade eleven
och hushallet, med malet att bryta
multidimensionell fattigdom. Metoden
utvecklar elevers ledarskap, starker familjers
kunskap inom kommersiellt jordbruk och
forbattrar levnadsstandarden bland cirka

10 000 familjemedlemmar.

Resultat fran 2025 visar att metoden inte
bara fungerar inom ramen fér URDT Girls'
School utan ocksa har potential att lyfta hela
samhallen ur fattigdom genom utbildning,
ledarskap och familjebaserad utveckling.

The visionary approach has ”
helped us develop as a family.
\Ue do everything as a
team, in that even
when [ am not

around, anybody at
home can manage

the projects we have

at home effectively.

{1 ned i ,...\
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Deo Kakuru, pappa till en

elev i pilotprojektet
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Lxcala Community Alliance starker
varden i en av Kenyas mest utsatta

regioner.

Lwala Community Alliance arbetar for att
gravida kvinnor och barn ska fa tillgang
till god vard i ratt tid, i hemmet och pa

vardinrattningar. Genom att kombinera
lokalt féorankrade halsoarbetare med
starkt kvalitet i den offentliga varden
skapas en sammanhallen vardkedja.

Varannan minut dor en kvinna i varlden till
foljd av graviditet eller férlossning, och
maodradodligheten ar fortfarande mer an tre
ganger FN:s mal 2030. | Kenya star 15 av
landets 47 1an for 99% av modradddligheten,
framfor allt pa grund av fattigdom och
bristande infrastruktur. Migori hor till de
varst drabbade med en spadbarnsdddlighet
pa 73 per 1 000, nastan tre ganger det
globala malet. De flesta dédsfall hade kunnat
forebyggas, dar tidig upptackt av risk-
graviditeter och fungerande vard ofta ar
skillnaden mellan liv och déd.

Lwala bemoter dessa utmaningar genom
hela vardkedjan. Utbildade halsoarbetare, sa
kallade "community health workers”, nar
varje hushall och fungerar som familjernas
forsta kontaktpunkt med varden, samtidigt
som ett parallellt arbete starker kvaliteten pa
de offentliga vardcentralerna. Det ar
kombinationen av dessa insatser som gor
metoden sa stark.

Social Initiative har stéttat Lwala sedan 2019
genom en uppskalning fran 60 000 till 1,2
miljoner invanare och fokuserar nu pa att
sakerstalla att kvaliteten och resultaten
bestar over tid.

Impactrapport | Social Initiative | 2025

%

vardgivare utbildade
i obstetriskt ultraljud

13 300
2844

7%

av kvinnor foder barn
pa en vardcentral
jamfort med 53%
i baseline.

En 368% 0Okning av utforda
ultraljud mellan 2024-2025

Under 2025 har vi, tillsammans med en
filantrop och var féretagspartner Impilo,
stottat Lwalas pilotprojekt inom obstetriskt
ultraljud. | projektet utbildas befintlig vard-
personal i att genomfora graviditets-
undersdkningar utan specialistutbildning.
Detta |0ser delvis bristen pa specialiserad
personal och gér det mojligt att tidigare
identifiera riskfyllda graviditeter och i tid
hanvisa kvinnor till ratt vard.

Lwala, Migori County, Kenya

Ar 2025 praglades av stora utmaningar.
Forandringar i bistandet fran USA skapade ett
finansieringsgap pa $239 miljoner i Kenyas
halsosystem, vilket ledde till brist pa
férndédenheter och vaccin. Lwala
mobiliserade snabbt genom att utrusta
halsoarbetare, revidera lager och aterforsorja
samtliga vardcentraler i Migori. Genom avtal
med lokala myndigheter upphandlar nu 88 %
av vardcentralerna sina fornédenheter
sjalvstandigt, en kris som i slutandan har
bidragit till en viktig och varaktig

forandring.
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Over 10 000 barn i Uganda har lart
sig lasa och rakna med Building

Tomorrows metod.

Genom systemforandrande arbete med
nationella utbildningssystem bidrar var
partner Building Tomorrow till att
férbattra barns larande i stor skala. |
Uganda bidrar deras metod till att barn
inte bara gar i skolan utan ocksa lar sig.

Framstegen inom utbildning nar inte de
globala malen. | Afrika soder om Sahara
hoppar en tredjedel av barnen av grund-
skolan, och 9 av 10 kan inte ldsa en enkel text
vid 10 ars alder, trots att de gar i skolan.
Genom Social Initiative AcceleratED har vi
under aret inlett partnerskap med STiR
Education och Building Tomorrow i Uganda,
som arbetar systemférandrande for att mota
dessa utmaningar.

Building Tomorrow har en innovativ metod
dér barn i lag- och mellanstadiet som har
halkat efter lar sig 1asa och rékna pa 40
timmar. Metoden heter "Roots to Rise” och
innebar att barnen testas regelbundet och
delas in i nya grupper utifran sin faktiska
kunskapsniva vid varje test och lar sig
darefter.

1830

barn har fatt stod
att atervanda till
skolan

10 748

barn har genomgatt
Roots to Rise

76%

nadde lagsta
kunskapsnivan eller
hogre i matte for sin
arskurs

Building Tomorrow arbetar i kommunala
skolor pa landsbygden dar skolresultaten ar
laga. De utbildar larare samt rekryterar och
utbildar lokala volontarer, sa kallade
"community education volunteers”, som leder
Root to Rise-kurser for barnen. Volontarerna
blir [Anken mellan skolorna och familjerna
och arbetar tillsammans med dem for att
barn som hoppat av skolan ska atervanda.

Social Initiatives stdd gar till att expandera
Roots to Rise i ytterligare ett distrikt i Uganda,
Mityana, och malet ar att utbilda 50 000 unika
barn éver 5 ar. Building Tomorrow som
helhet utbildade 402 000 barn och lyckades
fa 54 400 barn att atervanda till skolan under
2025.

Christine kom ikapp pa bara nagra veckor

Christine bor med sin mamma som odlar kaffe. Mamman behdévde
hjalp sa Christine stannade ofta hemma fran skolan for att jobba.

Det ledde till att hon successivt hamnade efter sina klasskamrater. |
slutet av arskurs tre hade hon svart att lasa enkla meningar, medan
andra elever laste hela berattelser. Hennes larare Esther sag hur
Christine blev allt mer tillbakadragen.

Esther hade nyligen utbildats i Roots to Rise-metoden och erbjod
Christine att delta. Dar fick Christine lara sig i en grupp elever som
var pa samma niva som hon. Pa bara nagra veckor nadde hon den
lagsta forvantade lasnivan for arskurs tre.

Christine 10 ar & Esther, larare.
Mityana distriktet, Uganda
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Daraja Academy investerar i

framtidens ledare.

Genom att starka tjejers utbildning bidrar
Daraja Academy till att 6ka jamstalld-
heten. WISH-programmet kombinerar
gedigen akademisk undervisning med
kunskap om sexuell och reproduktiv halsa
och rattigheter samt ledarskap, med
malet att stirka unga kvinnors férmaga
att forandra sina liv och sina samhallen.

Utbildning ar en av de mest kraftfulla
drivkrafterna for jamstalldhet. Men enbart
tillgang till skola racker inte for att férandra
de strukturer som begransar unga tjejers liv.

Jamstalldhet bygger pa att tjejer far
utbildning samt kunskap om sina rattigheter,
sin kropp och sin egen férmaga att leda
forandring. | Kenya begransas manga tjejers
framtid av fattigdom, tidiga aktenskap och
bristande kunskap om sexuell och
reproduktiv halsa.

13% av flickorna i Kenya gifts bort fore 18 ars
alder. 12% har fott sitt forsta barn innan de
fyllt 20, en andel som stiger till 30% bland
tjejer utan utbildning. Detta berévar dem
ratten till utbildning och majligheten att
forma sina egna liv.

Daraja Academy grundades utifran
Overtygelsen att situationen kan férandras.
Skolan ar ett internat for hogpresterande
tjejer fran familjer i extrem fattigdom, som
utan Daraja inte hade kunnat ga vidare till
gymnasiet.

Skolan erbjuder eleverna en gedigen
akademisk utbildning och arbetar samtidigt
for att varje elev ska starka sitt
sjalvfortroende och fa kunskap om sina
rattigheter genom WISH-programmet
(Women of Integrity, Strength and Hope).

Impactrapport | Social Initiative | 2025

Inom WISH far eleverna undervisning i
sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter,
amnen som det sallan talas om hemma eller i
andra skolor. De tranas i ledarskap,
uppmuntras att ifragasatta, att tala och att
stotta varandra. WISH skapar trygga rum dar
inga fragor ar forbjudna.

“ [ didn't know that everyone
can be a leader. I didn't
know that everyone
can be a changemaker.

[ thought it was for
specific people.

Elsa, Darajaelev, arskurs 11

Samtliga elever pa Daraja tar studenten och
93% gar vidare till hdgre utbildning, jamfort
med 11% nationellt i Kenya. Alumnerna
bidrar ekonomiskt till sina familjer, fattar
egna beslut i sina hushall och blir foérebilder i
sina lokalsamhallen. De far sitt forsta barn i
genomsnitt 3,5 ar senare an 6vriga i landet
och sprider sina kunskaper och erfarenheter.

Daraja expanderar for att kunna ta emot fler
elever och battre méta det vaxande
utbildningsbehovet i Kenya. Genom det
gemensamma engagemanget i Social
Initiative Educate Girls byggs det nya
campuset ut och antagningen fordubblas,
fran 60 till 120 elever per ar.

84%
1%

okning i sjalvfortroende

att sta upp for rattvisa
och rattigheter

16%

En 425% okning i andelen
elever som upplever att de kan
vara ledare, forebilder och
inspirera andra
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Solar Sister minskar Klimat-
forandringarna genom keinnligt
entreprenorskap 1 Tanzania & Kenya.

Genom entreprendrskap sprider Solar
Sister rena energilésningar pa lands-
bygden i Kenya, Tanzania och Nigeria.
Kvinnor som lever i fattigdom och ar
sjalvhushallande bonder rekryteras och
utbildas till entreprenérer fér att salja
solcellslampor och energieffektiva spisar
till grannar, i narliggande byar och pa
marknader. Detta bidrar till ren energi,
ger kvinnorna en inkomst, starker deras
sjalvfértroende och forandrar deras roll i
samhallet.

manniskor har fatt
tillgang till ren energi

Solar Sister, Tanzania

Utvecklingen stéller dock nya krav pa vara
sociala entreprendrer att anpassa sina
verksamheter for att fortsatt vara relevanta
och bidra effektivt till samhallsférandring.

Framstegen inom mal 7 har varit betydande.
Mellan 2015 och 2023 6kade den globala
tillgangen till el fran 87 till 92 procent, och
tillgadngen till rena branslen fér matlagning
Okade med 16 procent. Produktionen av
fornybar el fortsatte att vaxa. Samtidigt finns
tecken pa att utvecklingen bromsar in. Endast
en liten del av de globala energiinvester-
ingarna nar idag de omraden dar behoven ar
som storst, sarskilt i Afrika sdder om Sahara.
Vi lever samtidigt i en snabbt foranderlig
varld. | Afrika séder om Sahara pagar en
omfattande utbyggnad av elnat och dvrig
infrastruktur, vilket underlattar vardagen for
manga, sarskilt pa landsbygden.

Nar efterfragan minskar pa produkter som
tidigare varit mycket efterfragade, sasom
enklare solcellslampor, staller det krav pa
organisationen att anpassa sin verksamhet
och uppdatera och bredda sitt produktutbud.
Under aret har Solar Sisters fokus darfor
legat pa att stalla om bade verksamheten och
organisationen. Det &r just detta som ar sa
karakteristiskt for sociala entreprencrer: att
de ar lyhorda, flexibla och anpassningsbara.
Pa sa vis fortsatter de att vara relevanta och
spela en viktig roll i utvecklingen.

Solar Sister alone has helped me change ,’
many things in my life. [ have
managed to overcome light
energy poverty. My income
hasincreased, enabling me to
provide my community with light
from quality and affordable products. It has
also changed my thinking and perspective on
business and the community around me.

25000

ton minskade
utslapp

33

nya entreprendrer
rekryterade och
utbildade

Neema Michael Melau, solcellsentreprendr, Tanzania
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https://unicef.se/agenda-2030/mal-8-anstandiga-arbetsvillkor-och-ekonomisk-tillvaxt

SOMO Africa tar mikroforetag i
Kenya fran overlevnad till tillvaxt.

Genom att identifiera och stotta
entreprendrer med tillvaxtpotential
bidrar vi tillsammans med SOMO Africa
och Altor Equity Partners till att skapa
arbetstillfallen och starka lokala
ekonomier i vastra Kenya. Med
finansiering, affarsutveckling och
mentorskap hjalper vi mikroféretag att ta
steget fran informell 6verlevnad till
strukturerad tillvaxt.

Globalt har extrem fattigdom minskat
betydligt under de senaste artiondena, men
utvecklingen har varit ojamn och stora
grupper lever fortsatt i utsatthet. | Kenya
lever 47% av befolkningen i extrem fattigdom
pa mindre an $3 per dag. 84% arbetar i den
informella sektorn och unga mellan 15-34 ar
utgor 73% av landets arbetslosa.

Nar formella arbetstillfallen saknas valjer
manga att starta eget, men utan kapital,
affarsstruktur och marknadstillgang fastnar
de flesta verksamheter i 1ag produktivitet och
osakra inkomster. SOMO stottar mikro-
entreprenérer med skalbar potential och
genuin vilja att I6sa samhallsproblem. Manga
har starka affarsidéer men saknar tillgang till
kapital och kunskap inom ekonomi.

30

bidrag utdelade
till entreprendrer

34

lan utbetalade
till entreprendrer
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Genom ett strukturerat urval med ansékan,
pitchtavling och utvardering valjs de med
storst potential ut och far finansiering,
affarsutveckling och mentorskap for att ta
sina mikroforetag fran informell 6verlevnad
till strukturerad tillvaxt.

Nar entreprendrer far verktyg att
professionalisera sina foretag 6kar deras
mojligheter att ta institutionella 1an,
expandera och skapa arbetstillfallen.

Social Initiative stodjer SOMO Africas
expansion i vastra Kenya med sarskilt fokus
pa kvinnor och unga entreprendrer, grupper
som moter storre hinder i tillgangen till
kapital, natverk och formella
arbetsmojligheter.

Under 2025 valdes 160 entreprendrer ut i sex
lan i vastra Kenya, varav 60% ar kvinnor och
81% ar unga. De antagna mikroforetagen ar
klimatvanliga, lokalt férankrade och utvalda
utifran sin potential att skapa sysselsattning.

SOMO gave me the tools to manage my

by

finances, prepare for investors, and market my
products effectively. With the loan I received,

[ was able to buy machinery that makes
production faster and more efficient.

The coaching and training have strengthened

my business and shown me

Rose Shikuku, Grundare av
Fibertext Entreprises

how Fibertext can grow as a
climate-smart enterprise.
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Nar organisationer lar av varandra

vaxer effekten.

Genom att dela bepréovade metoder
mellan organisationer och lander bidrar
vara partners till att skala upp l6sningar
som fungerar. Mal 17, genomférande och
globalt partnerskap, betonar vikten av
samverkan, kunskapsutbyte och kapacite-
tsutveckling foér att skapa hallbar
férandring i storre skala.

Under 2025 lanserade Social Initiative ett nytt
langsiktigt samarbete med Girl Up Initiative
Uganda (GUIU), VOICE-4 i Indien och en
engagerad familj som mojliggor satsningen.
Partnerskapet syftar till att skala upp och
vidareutveckla GUIU:s skolbaserade program
for ungdomar i Uganda med stod av VOICE-
4:s beprévade modell. Det ar ett konkret
exempel pa hur mal 17 omsatts i praktiken
genom att forena resurser, kompetenser och
erfarenheter 6ver nationsgranser.

GUIU ar en ungdomsledd organisation
grundad och ledd av den drivna sociala
entreprendren Monica Nyiraguhabwa. De
arbetar i utsatta omraden i Uganda med att
starka unga tjejer och killar genom utbildning
och ledarskapsutveckling.

Genom skolbaserade program sprider de
kunskap och 6kar medvetenheten om
ledarskap, jamstalldhet samt sexuell och
reproduktiv halsa och rattigheter. Malet ar att
starka tjejers egenmakt i patriarkala miljoer
dar deras mojligheter ofta begransas.
Parallellt engageras unga killar i fragor om
positiv maskulinitet och uppmuntras att bli
en del av arbetet for 6kad jamstalldhet.

Impactrapport | Social Initiative | 2025

We look forward to a rewarding ,,
partnership where innovation
is not only piloted, but scaled,
so that more young people
step into their power, lead
with confidence, and
shape a more equal world.

Nayonika Roy,
Co-Executive Director for VOICE-4

VOICE-4 i Indien har framgangsrikt arbetat
med att lata universitetsstudenter leda
undervisning och mentorskap for yngre
elever, en modell som visat sig bade
kostnadseffektiv och hallbar éver tid.

Med stod fran Social Initiative kommer
VOICE-4 att bidra med sin expertis for att
tillsammans med GUIU vidareutveckla och
anpassa arbetet till den ugandiska kontexten.
Under de kommande aren ska de gemen-
samt fordjupa och skala upp GUIU:s
utbildningsinsatser.

v M \ \
Monica Nyiraguhabwa fran GUIU besoker en skola i Indien

Tillsammans med vara partners tar vi

ett viktigt steg mot att sprida innovation over
nationsgranser och omsatta beprévade
[6sningar i nya sammanhang. Arbetet visar
hur globala partnerskap kan bidra till att fler
unga far mojlighet att utvecklas och ta
ledningen att forma en mer jamstalld framtid.
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Stort tack!

2025 har varit ett ar fyllt av engagemang, nya samarbeten och viktiga framsteg for Social
Initiative. Det har ocksa varit ett ar dar varlden omkring oss forandrats snabbt och pa
manga satt utmanat bade samhallen och individer. Samtidigt har det blivit tydligt vilken
kraft som finns nar manniskor, organisationer och naringslivet valjer att agera tillsammans.

Avslutningsvis vill vi rikta ett varmt och innerligt tack till vara foretagspartners och
filantroper. Ert engagemang och ert fortroende goér det majligt for oss att fokusera pa
det vi gor bast, att stotta innovativa och beprévade lokala I6sningar som drivs av
engagerade och kunniga sociala entreprendérer.

Tillsammans skapar vi forandring som haller, dven i tider av stora utmaningar.
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Social Initiatioe



	Impactrapport 2025
	Grundarna har ordet.
	2025 har återigen präglats av osäkerhet. Geopolitiska spänningar, växande ojämlikhet och en nedmontering av demokratin har satt fokus på hur sårbara våra samhällen är och hur globalt sammankopplade vi faktiskt är. Vår ambition att skapa en långsiktig och hållbar positiv förändring har i vissa fall inneburit att vi snarare har fått "släcka bränder", fylla de tomrum som andra givare lämnat efter sig och utveckla nytt i en snabbt föränderlig värld.
	Samtidigt är det nu tydligare än någonsin att bestående samhällsförändring kräver mer än kortsiktiga insatser; det kräver mod att agera långsiktigt, systemiskt och i partnerskap.

	Andreas Gyllenhammar, Sweco
	Door Step School, Indien
	Solar Sister, Kenya.
	BHS, Indien
	SOMO Africa, Kenya
	Sanjana Brahmawar Mohan, BHS
	& Community Health Promoter, Lwala, Kenya
	Teddy Namakase, URDT, Uganda
	Lärare i Roots to Rise,  Building Tomorrow, Uganda
	Social Initiatives medgrundare Caroline tillsammans
	med Solar Sister i Kenya
	Social Initiative & Wezesha Impact, Uganda
	Klas Tikkanen, Nordic Capital, med elever på Daraja, Kenya

	Partnerskap  med sociala entreprenörer.
	På Social Initiative samarbetar vi med sociala entreprenörer i Sverige, Indien och östra Afrika som driver innovativa verksamheter med bevisad effekt. De arbetar med några av vår tids viktigaste utmaningar, som utbildning, hälsa, jämställdhet, entreprenörskap och klimat, och har utvecklat lösningar som skapar en positiv förändring i människors liv.
	Building Tomorrow, Uganda


	Det har blivit avgörande för företag att ta ett aktivt och genuint ledarskap i hållbarhets- och samhällsfrågor, inte bara för att möta krav från kunder, medarbetare och andra intressenter, utan också för att stärka sin långsiktiga konkurrenskraft.
	Så skapar företag mätbar samhällseffekt tillsammans med Social Initiative
	Så kan företag bidra till en positiv samhällsförändring.
	Vår effekt 2025.
	Under året har vi tillsammans med våra partners bidragit till konkreta framsteg inom flera globala mål.
	DE GLOBALA MÅLEN VI ARBETAR FÖR

	Ingen fattigdom
	URDT skalar upp sin beprövade metod för att minska fattigdom på landsbygden i Uganda.
	59 %
	37 %
	Fler familjer lever över den extrema fattigdomsgränsen på $2,20/dag 2025 jämfört med 2024
	URDT (Uganda Rural Development and Training Programme) grundades 1987 av den sociala entreprenören Mwalimu Musheshe med en banbrytande insikt: utveckling kan aldrig komma uppifrån. Deras metod bygger på kreativt tänkande och systemförändring, där människor inte ses som mottagare av hjälp utan som aktiva skapare av sin framtid.
	Organisationen utgår från att hållbar förä-ndring sker när familjer själva får formulera vad de vill uppnå. Genom att bygga på lokala resurser och gemensamma visioner stärker URDT familjers förmåga att skapa välstånd på egna villkor.
	Under de senaste årtiondena har extrem fattigdom minskat kraftigt globalt. År 1990 levde 2,3 miljarder människor i extrem fattig-dom, och sedan dess har 1,5 miljarder tagit sig ur fattigdom (2025). Samtidigt är fattig-domen fortsatt utbredd i delar av södra och östra Afrika. I Uganda lever idag omkring 65% av befolkningen i multidimensionell fattigdom.
	URDT Girls’ School utbildar tjejer till förändringsledare och kombinerar starka resultat med en unik metod “two-generations approach”. Metoden innebär att eleverna leder sina familjer i att skapa en gemensam framtidsvision och identifiera konkreta steg för att nå dit.
	Under 2024 inledde URDT, tillsammans med Social Initiative, ett arbete för att sprida sin beprövade modell till distrikten Kagadi, Kibaale och Kakumiro, med start i tio närliggande kommunala grundskolor.
	Piloten syftar till att skala en metod där skolbaserad utbildning stärker både eleven och hushållet, med målet att bryta multidimensionell fattigdom. Metoden utvecklar elevers ledarskap, stärker familjers kunskap inom kommersiellt jordbruk och förbättrar levnadsstandarden bland cirka  10 000 familjemedlemmar.
	Resultat från 2025 visar att metoden inte bara fungerar inom ramen för URDT Girls’ School utan också har potential att lyfta hela samhällen ur fattigdom genom utbildning, ledarskap och familjebaserad utveckling.

	The visionary approach has  helped us develop as a family.  We do everything as a  team, in that even  when I am not  around, anybody at  home can manage  the projects we have  at home effectively.

	55%
	äter tre måltider dagligen, jämfört med 29% 2024

	92%
	av familjerna sparar pengar 2025, jämfört med 62% 2024
	Deo Kakuru, pappa till en elev i pilotprojektet
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	God utbildning för alla
	Jämställdhet
	Solar Sister minskar klimat-förändringarna genom kvinnligt entreprenörskap i Tanzania & Kenya.
	337 000
	Genom entreprenörskap sprider Solar Sister rena energilösningar på lands-bygden i Kenya, Tanzania och Nigeria. Kvinnor som lever i fattigdom och är självhushållande bönder rekryteras och utbildas till entreprenörer för att sälja solcellslampor och energieffektiva spisar till grannar, i närliggande byar och på marknader. Detta bidrar till ren energi, ger kvinnorna en inkomst, stärker deras självförtroende och förändrar deras roll i samhället.
	Framstegen inom mål 7 har varit betydande. Mellan 2015 och 2023 ökade den globala tillgången till el från 87 till 92 procent, och tillgången till rena bränslen för matlagning ökade med 16 procent. Produktionen av förnybar el fortsatte att växa. Samtidigt finns tecken på att utvecklingen bromsar in. Endast en liten del av de globala energiinvester-ingarna når idag de områden där behoven är som störst, särskilt i Afrika söder om Sahara. Vi lever samtidigt i en snabbt föränderlig värld. I Afrika söder om Sahara pågår en omfattande utbyggnad av elnät och övrig infrastruktur, vilket underlättar vardagen för många, särskilt på landsbygden.
	Utvecklingen ställer dock nya krav på våra sociala entreprenörer att anpassa sina verksamheter för att fortsatt vara relevanta och bidra effektivt till samhällsförändring.
	När efterfrågan minskar på produkter som tidigare varit mycket efterfrågade, såsom enklare solcellslampor, ställer det krav på organisationen att anpassa sin verksamhet och uppdatera och bredda sitt produktutbud. Under året har Solar Sisters fokus därför legat på att ställa om både verksamheten och organisationen. Det är just detta som är så karakteristiskt för sociala entreprenörer: att de är lyhörda, flexibla och anpassningsbara. På så vis fortsätter de att vara relevanta och spela en viktig roll i utvecklingen.

	25 000
	Solar Sister  alone has helped me change  many things in my life. I have managed to overcome light  energy poverty. My income  has increased,  enabling me to  provide my community with light  from quality and affordable products. It has also changed my thinking and perspective on business and the community around me.
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